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VISAGINO ,,ZIBURIO*“ PAGRINDINE MOKYKLA
2022-2023 M. M. MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ATASKAITA

Vadovaujantis LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,,Dél mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos
patvirtinimo®, Visagino ,,Ziburio® pagrindinés mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés darbo
planu 2022-2023 m. m. bei Mokyklos tarybos pritarimu giluminiam tyrimui buvo pasirinkta srities
4. Lyderysté ir vadyba 4.2. temos Mokymasis ir veikimas komandomis 4.2.1. rodiklis Veikimas
kartu. Nutarta tirti bendradarbiavimo kultiirg jstaigoje bei mokytojy kolegialy mokymasi. Tyrimui
pasirinkta apklausti mokinius, mokytojus ir tévus. Pagrindiniai tyrimo uzdaviniai: mokyklos
personalo darbo komandiskumo bei tiksly bendrumo, kolegialios pagalbos bei samoningo ir
kryptingo mokymosi drauge ir vieni i$ kity jvairiose mokytojy komandose nustatymas.

Analizuojant klasés vadovy veiklos pusmeciy ataskaitas, buvo dométasi, ar ne maziau
kaip 80 % mokyklos mokiniy, mokytojy ir tévy laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly.
Nustatyta, jog tévy dienas lanko 95,7 % tévy ir mokiniy, vyksta suplanuoti bendri klasés tévy
susirinkimai, per I pusmet] fiksuotos 5 tévy iniciatyvos. Mokyklos tarybos veikloje dalyvauja tévai
pagal reglamentg, klasiy renginiuose dalyvauja 95,7 % tévy. ISrySkéjusi stiprybé: trisaliai
susitikimai, kuriuose dalyvauja 95,7 proc. tévy ir vaiky, o iSrySkéjusi silpnybé: 4,3 proc.
nedalyvauja renginiuose.

Siekiant i$siaiSkinti, ar ne maziau kaip 80% mokiniy, mokytojy ir mokiniy tévy mano,
kad, esant poreikiui, visada i§ mokyklos bendruomenés nariy gaus geranoriska pagalba, analizuoti
,»Paty¢iy dézutés* duomenys bei socialinio pedagogo ir psichologo 2022— 2023 m. m. konsultacijy
zurnalai. IS surinkty duomeny paaiskéjo, jog dél konflikty ir patyciy kreipési 3% mokyklos
mokiniy. IS to galima daryti i§vadas, kad lik¢ 97% mokiniy konfliktus sprendzia taikydami
konstruktyvias strategijas.

Tiriant mokyklos metodikos grupiy protokolus, siekta i$siaiskinti, ar ne maziau kaip
80 % mokytojy mokosi sgmoningai ir kryptingai jvairiose mokytojy komandose. Galima teigti, kad
metodikos grupiy nariai visi 100% sagmoningai ir kryptingai dalyvauja jvairiose mokytojy
komandose aptarinédami jvairias mokymosi veiklas, uztikrina metodinj mokytojy
bendradarbiavima.

Analizuojant, ar pedagoginis personalas turi bendro darbo jvairiose grupése patirties,
buvo analizuoti mokyklos direktoriaus jsakymai dél darbo grupiy sudarymo. 2022-2023 m. m.
mokykloje dirba 28 mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai. 100 %. mokykloje dirbanciy
mokytojy dalyvauja vienoje darbo grupéje, 6 mokytojai (21,42 %) — dviejose darbo grupése, 4
mokytojai ( 14,29 %) — trijose darbo grupése, 6 mokytojai (21,42 proc.) — keturiose ar penkiose



darbo grupése. Darytina iSvada, jog visi mokykloje dirbantys pedagogai turi bendro darbo jvairiose
grupése patirties ir tg patirtj pripazjsta kaip vertinga, skatinan¢ig asmenybiy raiska, aukstesnius
individualius ir bendrus rezultatus. Tiriant, ar ne maziau kaip 80 % mokiniy turi bendro darbo
jvairiose grupése patirties, buvo apklausti mokyklos mokytojai, kaip daznai jie organizuoja pamoky
metu darbg porose/grupése/komandose. Gauti rezultatai: i$ 21 atsakiusio mokytojo, 11 mokytojy
(52,3 %) organizuoja darbg bent kartg per savaitg, 3 mokytojai (14,2 %) bent 1 kartg per 2 savaites
ir 7 mokytojai (33,3 %) bent 1 karta per ménesj. Darytina iSvada, kad 99,8 % mokiniy turi
pakankamg darbo porose/grupése/komandose patirt;.

Analizuojant, ar ne maziau kaip 80 % mokytojy mokosi drauge ir vieni i§ kity, buvo
tirtos stebétos pamokos ,,Kolega-kolegai®. Gauti rezultatai: mokykloje esan¢iy mokytojy skaicius —
28. Stebéjo pamokas ,, Kolega kolegai — 26 mokytojai (93 % visy mokytojy). Taip pat analizuota,
ar visi pedagoginiai darbuotojai periodiskai kelia kvalifikacija, tuo tikslu analizuojant ,,Mokytojy,
pedagoginiy darbuotojy ir Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginiy 2022—
2023 m. m. suvesting“. Tyrimo metu nustatyta, jog mokykloje dirba 28 mokytojai ir §vietimo
pagalbos specialistai. Visi pedagoginiai darbuotojai nuo 2022 m. m. rugséjo mén. iki 2023 m. m.
kovo mén. dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Vykdant anketing apklausa, 1§ 167 respondenty mokiniy apklausoje dalyvavo 126 ( 75
%), 18 312 respondenty tévy apklausoje dalyvavo 155 (50 %, i§ 26 respondenty mokytojy
apklausoje dalyvavo 24 (92 %), taigi imtis pakankama. Anketinés mokiniy, tévy ir mokytojy
apklausos rezultatai:

IS iSvady :

98% tévy, 93 % mokiniy ir 96 % mokytojy teigia, jog tévy dieny metu daznai randamas
bendras sprendimas, kaip pagerinti ugdymo(si) rezultatus.

96% tevy, 86 % mokiniy ir 92% mokytojy mano, jog mokiniy tévai po klasés tévy susirinkimy
dalijasi su vaikais informacija, apie kg buvo kalbama, kokie susitarimai buvo priimti.

98 % tévy, 87 % mokiniy ir 100 % mokytojy teigia zing, jog mokyklos tradiciniy renginiy metu
arba mokyklai\klasés bendruomenei $venciant svarbias datas mokiniai bus viesai apdovanoti\zodziu
pagirti uz jvairius pasiekimus, jeigu tokiy pasiekimy turés.

99 % tévy, 89 % mokiniy ir 100 % mokytojy mano, jog, esant poreikiui, i§ mokyklos
bendruomenés nariy gali gauti geranoriska pagalbg jvairiais ripimais klausimais.

98 % tévy, 96 % mokiniy ir 100 % mokytojy mano, jog mokiniai turi bendro darbo jvairiose
grupése (grupinis darbas pamoky metu ir grupinis darbas popamokingje veikloje) patirties.

64,9 % tevy teigia, jog mokykla padaré¢ didZiausig pazanga ugdymo(si) organizavimo srityje, 60
% mokiniy ir 70,8 % mokytojy teigia, jog mokykla didZiausig paZanga padaré ugdymo(si) inovacijy
(naujoviy) srityje bei 70,8 % mokytojy teigia, jog mokykla padaré didZiausig pazanga palankios
emocinés aplinkos kiirimo srityje (tirta ugdymo(si) inovacijy (naujoviy) sritis, rezultaty sritis,
ugdymo(si) organizavimo sritis, ugdymo(si) aplinky sritis, palankios emocinés aplinkos kiirimo sritis,
vadybiné sritis).

Teikta anketiné apklausa mokytojams, kurios metu tirta, kolegialus mokytojy mokymasis. Gauti
tokie rezultatai: 70,8 % mokytojy geranoriskai dalinasi pedagoginio darbo naujovémis,
pedagoginémis idéjomis, vertingomis Saltiniy nuorodomis su kolegomis; 54,2 % mokytojy visada



dalinasi gerai pavykusiais pamoky planais arba pavykusiais mokymo(si) metodais su kolegomis; 93
% mokytojy sistemingai (kickvieng pusmetj) stebi kolegy pamokas; 91,7 % mokytojy stebédami
kolegy pamokas ir jas aprasydami, reflektuodami, visada daro i§vadas apie savo kaip mokytojo
stiprybes ir tobulintinas sritis; 91,7 % mokytojy aptardami stebétg (-as) pamoka (-as) ,,Kolega-
kolegai®, islicka objektyvis, bet taktiski; kai stebéti pamokos (-y) ateina kolega (-0s), labiausiai
jaudinasi dél mokiniy elgesio/mokiniy aktyvumo, jsitraukimo, dé¢l mokiniy, kurie gali elgtis
neprognozuojamai, taip pat del pamokos struktiros, laiko vadybos bei dé¢l uzduociy diferencijavimo.
Kai stebéti pamokos (-y) ateina mokyklos administracija, labiausiai mokytojai jaudinasi dél mokiniy
netinkamo elgesio bei pamokos struktiiros. Visi mokytojai dalyvauja metodikos grupiy veiklose, 1S jy
70,8 % visada, 0 29,2 % ne visada. Visi mokytojai dalyvauja jvairiose mokytojy komandose ar
darbo grupése, i§ jy aktyviai 56,5 % .

Atlikus pasirinktos srities 4. Lyderysté ir vadyba 4.2. temos Mokymasis ir veikimas komandomis
4.2.1. rodiklio Veikimas kartu giluminj tyrimg i$ry$kéjo 3 stiprybés:

1. bendro darbo jvairiose grupése patirtis (100 % mokykloje dirbanéiy pedagogy turi
bendro darbo jvairiose grupése patirties ir tg patirtj pripazjsta kaip vertinga,
skatinan¢ig asmenybiy rai$ka, aukstesnius individualius ir bendrus rezultatus. 98 %
tévy, 96 % mokiniy ir 100 % mokytojy mano, jog mokiniai turi bendro darbo
Ivairiose grupese (grupinis darbas pamoky metu ir grupinis darbas popamokingje
veikloje) patirties. I$ anketinés mokytojy apklausos isryskéjo, jog 99,8 %
mokiniy turi pakankamg darbo porose/grupése/komandose patirt;.

2. mokymosi proceso dalyviai veikia kaip komanda, siekianti bendry tiksly — tg
paliudija triSaliai susitikimai (mokinys-tévas-klasés vadovas), kuriuose dalyvauja
95,7 proc. tévy ir vaiky (klasiy vadovy veiklos ataskaity duomenys) bei 98% tévy,
93 % mokiniy ir 96 % mokytojy mano, jog iy susitikimy metu visada randami
bendri sprendimai, kaip pagerinti ugdymo(si) rezultatus, bei priimami bendri
susitarimai;

3. auksta bendradarbiavimo kultiira tarp kolegy, leidzianti padaryti iSvadas apie savo
kaip mokytojo stiprybes ir tobulintinas sritis (91,7 % mokytojy stebédami kolegy
pamokas ir jas aprasydami, reflektuodami, visada daro i§vadas apie savo kaip
mokytojo stiprybes ir tobulintinas sritis, 0 91,7 % mokytojy aptardami stebéta (-as)
pamoka (-as) ,,Kolega-kolegai®, islicka objektyviis, bet taktiski).

Atlikus pasirinktos srities 4. Lyderysté ir vadyba 4.2. temos Mokymasis ir veikimas
komandomis 4.2.1. rodiklio Veikimas kartu giluminj tyrima iSrySkéjo 3 silpnybés:

1. Nepakankamai aktyvus tévy dalyvavimas mokyklos tradicinése-pilietinése
iniciatyvose.

2. Susitarimo laiku pateikti stebéty kolegy pamoky protokolus laikymasis ( 25% visy
mokytojy nesilaiko susitarimo).

3. Nepakankamas reflektavimas mokiniams apie mokyklos stiprybes.

Apibendrinant atliktos pasirinktos srities 4. Lyderysté ir vadyba 4.2. temos
Mokymasis ir veikimas komandomis 4.2.1. rodiklio Veikimas kartu giluminio
tyrimo analiz¢ paaiSkéjo, kad mokyklos veiklos kokybés vertinimo lygis atitinka 3

lygio pozymius.



Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta auks¢iau, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
grupé teikia Sias rekomendacijas:

1. inicijuoti 5-10 klasiy koncentre bent 1 tradicinj-pilietinj mokyklos renginj, kuriame biity
patrauklu dalyvauti mokiniy tévams;
2. pasiekti, kad 100 % mokytojy per mokslo metus stebéty bent po 2 kolegy pamokas

,,Kolega-kolegai“ ir laiku pateikty stebéty pamoky protokolus;
3. periodiskai ugdymo procese, jvairiais formatais, akcentuoti mokiniy sékmingas patirtis.



